
�2�X�U���R�S�H�Q�L�Q�J���W�L�P�H�V��
�0�R�Q�G�D�\���W�R���)�U�L�G�D�\���I�U�R�P���������������S���P�����W�R���������������S���P��
�6�D�W�X�U�G�D�\���	���6�X�Q�G�D�\�������������������D���P�����W�R���������������S���P����

�%�U�H�D�N�I�D�V�W���6�D�W�X�U�G�D�\�����6�X�Q�G�D�\���	���S�X�E�O�L�F���K�R�O�L�G�D�\�V��
�I�U�R�P���������������D���P�����W�R���������������S���P

�<�R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���X�V�����S�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W���X�V���G�L�U�H�F�W�O�\���R�U���U�D�W�H���X�V���K�H�U�H��

I RRG�DQG�GULQNV

�5�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���D�W��
�U�H�V�H�U�Y�L�H�U�H�Q�#�U�H�L�P�D�Q�Q�V���H�F�N���G�H

�7�H�O����������������������������������

�3�D�\�P�H�Q�W���R�S�W�L�R�Q�V��
�&�$�6�+�����(�&�����9�,�6�$�����0�D�V�W�H�U�&�D�U�G



2XU�FXOLQDU\�SDUWQHUV

LQ�WKH
�5�H�L�P�D�Q�Q�
�V���( �F�N

�( �Y�H�U�\���H�P�S�O�R�\�H�H���D�Q�G���H�Y�H�U�\���V�X�S�S�O�L�H�U���L�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�D�U�W���R�I���5�(�,�0�$�1�1�6���( �&�. ��

�: �L�W�K�R�X�W���W�K�H�P�����Z�H���F�R�X�O�G�Q�
�W���O�L�Y�H���X�S���W�R���R�X�U���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���R�X�U���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\�����2�X�U���F�X�L�V�L�Q�H
�V�W�U�L�Y�H�V�� �W�R�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\�� �H�Y�R�O�Y�H���� �E�X�W�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �O�R�V�L�Q�J�� �W�R�X�F�K�� �Z�L�W�K�� �L�W�V�� �U�R�R�W�V���� �2�X�U�� �P�H�Q�X�� �I�H�D�W�X�U�H�V
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�L�V�K�H�V���I�U�R�P���R�X�U���J�U�D�Q�G�S�D�U�H�Q�W�V�����U�H�J�L�R�Q�D�O���F�O�D�V�V�L�F�V�����F�K�L�O�G�K�R�R�G���P�H�P�R�U�L�H�V���I�U�R�P���K�R�P�H��
�D�Q�G���P�R�G�H�U�Q�����V�H�D�V�R�Q�D�O���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�X�S�S�O�L�H�U�V���D�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�D�U�W�Q�H�U�V���R�I���R�X�U���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\��

�0�H�D�W���I�U�R�P���V�W�U�D�Z���I�H�G���S�L�J�V�����V�D�X�V�D�J�H���V�S�H�F�L�D�O�W�L�H�V����

�: �D�J�\�X���E�H�H�I��

�)�U�H�H���U�D�Q�J�H���F�K�L�F�N�H�Q��

�%�D�N�H�G���J�R�R�G�V��

�3�R�W�D�W�R�H�V��

�6�S�L�F�H�V��

�,�F�H���F�U�H�D�P���D�Q�G���V�R�U�E�H�W���V�S�H�F�L�D�O�W�L�H�V��

�$�V�S�D�U�D�J�X�V��

�&�R�I�I�H�H��

�&�R�X�Q�W�U�\���%�X�W�F�K�H�U�\���* �U�D�P�D�Q�Q��

�: �D�J�\�X���$�X�H�W�D�O��

�+�H�L�P�E�H�U�J���I�D�P�L�O�\�������/�H�L�Q�H�K�•�K�Q�F�K�H�Q�����/�X�W�K�H��

�%�D�F�N�J�H�V�F�K�Z�L�V�W�H�U�������. �L�U�F�K�K�R�U�V�W��

�6�|�G�H�U���I�D�P�L�O�\�������. �D�U�W�R�I�I�H�O�V�S�H�]�L�����: �H�G�H�P�D�U�N��

�+�R�O�O�D�Q�G���I�D�P�L�O�\�������$�O�W�H�V���* �H�Z�•�U�]�D�P�W��

�-�X�O�L�D�Q�������( �L�V�P�D�Q�X�I�D�N�W�X�U���%�L�U�Q�H���	 ���%�H�H�U�H�����+�D�Q�Q�R�Y�H�U��

�%�D�F�N�K�D�X�V���I�D�P�L�O�\�������%�D�F�N�K�D�X�V���+�R�I��

�+�D�Q�Q�R�Y�H�U�V�F�K�H���. �D�I�I�H�H�P�D�Q�X�I�D�N�W�X�U

�+�H�U�H���\�R�X���F�D�Q���I�L�Q�G���R�X�U���D�O�O�H�U�J�H�Q
�D�Q�G���D�G�G�L�W�L�Y�H���O�L�V�W��

�* �H�W���D�O�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���D�O�O�H�U�J�H�Q�V���D�Q�G���D�G�G�L�W�L�Y�H�V���Y�L�D���4�5���F�R�G�H��

<RXU�KHDOWK�LV�LPSRUWDQW�WR�XV�



�5�H�J�L�R�Q�D�O�L�W�\���R�U�L�J�L�Q��

�I�U�R�P���+�D�Q�Q�R�Y�H�U

�I�U�R�P���/�R�Z�H�U���6�D�[�R�Q�\

�I�U�R�P���*�H�U�P�D�Q�\

�6�W�D�U�W���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���W�D�O�N�L�Q�J��
�:�H���Z�D�Q�W���W�R���W�D�N�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�V���U�R�O�H���P�R�G�H�O�V���Z�K�H�Q���L�W���F�R�P�H�V���W�R���V�X�L�W�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U

�J�U�D�Q�G�F�K�L�O�G�U�H�Q�����U�H�J�L�R�Q�D�O�L�W�\�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Q�L�P�D�O���Z�H�O�I�D�U�H�����:�L�W�K���X�V���\�R�X
�F�D�Q���Q�R�W���R�Q�O�\���H�D�W���G�H�O�L�F�L�R�X�V�O�\�����E�X�W���D�O�V�R���Z�L�W�K���D���F�O�H�D�U���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H�����2�I���F�R�X�U�V�H�����W�K�L�V���L�V���M�X�V�W
�W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�����E�X�W���R�X�U���J�R�D�O���L�V���W�R���I�R�F�X�V���D�V���P�X�F�K���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���R�Q���U�H�J�L�R�Q�D�O�L�W�\�����V�X�L�W�D�E�L�O�L�W�\

�I�R�U���J�U�D�Q�G�F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���D�Q�L�P�D�O���Z�H�O�I�D�U�H��

�6�X�L�W�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���J�U�D�Q�G�F�K�L�O�G�U�H�Q��

�6�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U���J�U�D�Q�G�F�K�L�O�G�U�H�Q
�U�H�I�H�U�V���W�R���D�Q���L�P�P�H�Q�V�H�O�\
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R�S�L�F���W�K�D�W���K�D�V���V�R���I�D�U
�E�H�H�Q���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���L�J�Q�R�U�H�G���E�\
�V�R�F�L�H�W�\�����:�H���Z�D�Q�W���W�R���F�K�D�Q�J�H
�W�K�L�V��
�,�W���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���L�V
�V�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U���I�X�W�X�U�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�,�Q���R�X�U���V�S�H�F�L�I�L�F���F�D�V�H���L�W���L�V���D�E�R�X�W
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�S�U�R�G�X�F�W�V���X�V�H�G��

5HVSRQVLELOLW\

�$�Q�L�P�D�O���Z�H�O�I�D�U�H��

�$�Q�L�P�D�O���Z�H�O�I�D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�V
�W�K�H���D�V�S�H�F�W�V���R�I���S�K�\�V�L�F�D�O

�K�H�D�O�W�K�����W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�D�U�U�\
�R�X�W���Q�D�W�X�U�D�O���E�H�K�D�Y�L�R�U�V���D�Q�G
�W�K�H���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J
�R�I���W�K�H���D�Q�L�P�D�O�V�����7�K�H���E�H�V�W

�H�[�D�P�S�O�H���L�V���W�K�H���V�W�U�D�Z���S�L�J��
�$�V���W�K�H���Q�D�P�H���V�X�J�J�H�V�W�V��

�W�K�H�V�H���S�L�J�V���O�L�Y�H���R�Q���V�W�U�D�Z���L�Q
�W�K�H���V�W�D�E�O�H�����7�K�H�\���K�D�Y�H

�S�O�H�Q�W�\���R�I���V�S�D�F�H�����O�R�W�V���R�I
�H�[�H�U�F�L�V�H���D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���D

�K�H�D�O�W�K�\���V�W�D�E�O�H���F�O�L�P�D�W�H����

�6�S�H�F�L�D�O�W�\��

�7�K�H���O�D�V�W���R�I���R�X�U���I�R�X�U���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���U�H�O�D�W�H�V���P�R�U�H���W�R���W�K�H���²�W�D�V�W�H�I�X�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�³���W�R�Z�D�U�G�V���R�X�U
�J�X�H�V�W�V�����7�K�H�U�H���D�U�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�O�D�V�V�L�F�V�����E�X�W���D�O�V�R���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���G�L�V�K�H�V���W�K�D�W���D�U�H���R�Q�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H
�L�Q���W�K�H���I�R�U�P���D�Q�G���W�D�V�W�H���D�W���5�H�L�P�D�Q�Q�V���(�F�N�����7�K�H�V�H���K�D�Y�H���D���V�S�H�F�L�D�O���R�U�L�J�L�Q�����D�U�H���D���V�S�H�F�L�D�O
�S�U�R�G�X�F�W���R�U���F�R�Q�W�D�L�Q���D���X�Q�L�T�X�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q��



$ �KHDUW\�VWDUW�WR�WKH�GD\
�6�R�X�U�G�R�X�J�K���W�R�D�V�W���I�U�R�P���W�K�H�����%�D�F�N�J�H�V�F�K�Z�L�V�W�H�U�Q��

�������Z�L�W�K���K�H�U�E���V�F�U�D�P�E�O�H�G���H�J�J�V

�������Z�L�W�K���D�Y�R�F�D�G�R���	 ���F�K�H�U�U�\���W�R�P�D�W�R�H�V

�������Z�L�W�K���D�Y�R�F�D�G�R�����J�R�D�W�
�V���F�K�H�H�V�H���	 ���F�K�H�U�U�\���W�R�P�D�W�R�H�V

�������Z�L�W�K���D�Y�R�F�D�G�R���	 ���K�R�P�H���S�L�F�N�O�H�G���V�D�O�P�R�Q��

�������Z�L�W�K���U�H�J�L�R�Q�D�O���E�D�F�R�Q���	 ���I�U�L�H�G���H�J�J

%UHDNI DVW�DW�5HLPDQQV�( FN
6DWXUGD\��6XQGD\�	 �SXEOLF�KROLGD\V��� DP�WR�� SP

+HDOWK\��FULVS\ �	 �GHOLFLRXV
�+�R�P�H�P�D�G�H���J�U�D�Q�R�O�D��
�Z�L�W�K���U�R�D�V�W�H�G���Q�X�W�V�����R�U�J�D�Q�L�F���P�D�S�O�H���V�\�U�X�S�����R�Q���\�R�J�X�U�W���Z�L�W�K���I�U�X�L�W

( JJ�GLVKHV
�������Z�H���V�H�U�Y�H���I�U�H�V�K���E�U�H�D�G

�9�H�J�H�W�D�U�L�D�Q���/�L�V�W�H�U���0�L�O�H�V���%�U�H�D�N�I�D�V�W��
�6�F�U�D�P�E�O�H�G���H�J�J�V���Z�L�W�K���F�K�H�U�U�\���W�R�P�D�W�R�H�V�����J�R�D�W���F�K�H�H�V�H���	���Z�L�O�G���K�H�U�E�V

�)�D�U�P�H�U�
�V���E�U�H�D�N�I�D�V�W������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�6�F�U�D�P�E�O�H�G���H�J�J�V���Z�L�W�K���I�U�L�H�G���S�R�W�D�W�R�H�V�����E�D�F�R�Q�����R�Q�L�R�Q�V���	���Z�L�O�G���K�H�U�E�V

�6�\�O�W���E�U�H�D�N�I�D�V�W��
�+�H�U�E���V�F�U�D�P�E�O�H�G���H�J�J�V���Z�L�W�K���K�R�X�V�H���F�X�U�H�G���V�D�O�P�R�Q��
�	 ���F�X�F�X�P�E�H�U���V�D�O�D�G

��������

����������

����������

����������

��������

��������

����������

����������

��������

( [WUDV
�6�F�U�D�P�E�O�H�G���H�J�J�V���P�D�G�H���I�U�R�P�������Q�D�W�X�U�D�O���H�J�J�V

�6�F�U�D�P�E�O�H�G���H�J�J�V���Z�L�W�K���K�H�U�E�V

�6�F�U�D�P�E�O�H�G���H�J�J�V���Z�L�W�K���E�D�F�R�Q���D�Q�G���R�Q�L�R�Q�V

��������

��������

��������

�1�R�W�H�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���D�O�O�H�U�J�H�Q�V���D�Q�G���D�G�G�L�W�L�Y�H�V���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���R�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���S�D�J�H�V���R�I���W�K�L�V���P�H�Q�X��

�)�U�H�Q�F�K���W�R�D�V�W���Z�L�W�K���E�U�H�D�G���I�U�R�P���W�K�H���E�D�N�L�Q�J���V�L�E�O�L�Q�J�V
�������Z�L�W�K���S�R�Z�G�H�U�H�G���V�X�J�D�U���	���P�D�S�O�H���V�\�U�X�S��
�������Z�L�W�K���U�H�J�L�R�Q�D�O���Y�D�Q�L�O�O�D���L�F�H���F�U�H�D�P�����S�R�Z�G�H�U�H�G���V�X�J�D�U���	���S�O�X�P���F�R�P�S�R�W�H
�������Z�L�W�K���1�X�W�H�O�O�D�����S�H�D�Q�X�W���E�X�W�W�H�U���	���S�O�X�P���F�R�P�S�R�W�H

��������
��������
��������



7DEOH��VHW�\RXUVHOI �
� 6DWXUGD\��6XQGD\�	 �3XEOLF�+ROLGD\V��� ��� �DP�

�2�X�U���V�K�D�U�L�Q�J���E�U�X�Q�F�K�����I�R�U�������R�U���P�R�U�H���S�H�R�S�O�H����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�Z�L�W�K���E�U�H�D�G�����U�R�O�O�V���	 ���F�U�R�L�V�V�D�Q�W�V�����M�D�U���R�I���M�D�P�����1�X�W�H�O�O�D��
�J�X�D�F�D�P�R�O�H�����K�H�U�E�H�G���V�F�U�D�P�E�O�H�G���H�J�J�V�����E�D�F�R�Q�����V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I
�F�R�O�G���F�X�W�V���	 ���F�K�H�H�V�H�V�����\�R�J�X�U�W���Z�L�W�K���J�U�D�Q�R�O�D�����V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I
�V�D�O�P�R�Q���	 ���I�U�L�H�G���S�R�W�D�W�R�H�V��
�����S�O�X�V���X�Q�O�L�P�L�W�H�G���I�L�O�W�H�U���F�R�I�I�H�H��

�)�U�H�V�K�O�\���V�T�X�H�H�]�H�G���R�U�D�Q�J�H���M�X�L�F�H��

�7�Z�R���U�R�O�O�V����

�������Z�L�W�K���E�X�W�W�H�U�����* �R�X�G�D���	 ���%�U�L�H��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������Z�L�W�K���U�R�D�V�W���S�R�U�N�����V�D�O�D�P�L���	 ���E�D�F�R�Q��

�������D���E�L�W���R�I���E�R�W�K����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�2�Y�H�Q���I�U�H�V�K���E�X�W�W�H�U���F�U�R�L�V�V�D�Q�W����

�������Z�L�W�K���E�X�W�W�H�U���	 ���1�X�W�H�O�O�D���R�U��

�������Z�L�W�K���E�X�W�W�H�U���D�Q�G���D���M�D�U���R�I���M�D�P

��������

��������

��������

��������

�������O����������������

�2�Q�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���E�\���W�K�H���W�D�E�O�H��

�S���3����������������

( JJV�%HQHGLFW

�V�H�U�Y�H�G���R�Q���V�R�X�U�G�R�X�J�K���E�U�H�D�G

�(�J�J�V���%�H�Q�H�G�L�F�W��
�Z�L�W�K���S�R�D�F�K�H�G���R�U�J�D�Q�L�F���H�J�J�V�����F�U�L�V�S�\���E�D�F�R�Q���	 ���K�R�P�H�P�D�G�H���K�R�O�O�D�Q�G�D�L�V�H��

�(�J�J�V���6�D�O�P�R�Q���	���$�Y�R�F�D�G�R��
�Z�L�W�K���D�Y�R�F�D�G�R�����K�R�X�V�H���F�X�U�H�G���V�D�O�P�R�Q�����S�R�D�F�K�H�G���R�U�J�D�Q�L�F���H�J�J�V��
�	 ���K�R�P�H�P�D�G�H���K�R�O�O�D�Q�G�D�L�V�H

�(�J�J�V���$�Y�R�F�D�G�R��
�Z�L�W�K���S�R�D�F�K�H�G���R�U�J�D�Q�L�F���H�J�J�V�����D�Y�R�F�D�G�R���	���K�R�P�H�P�D�G�H���K�R�O�O�D�Q�G�D�L�V�H

����������

����������

����������

%UHDNI DVW�DW�5HLPDQQV�( FN�6DWXUGD\�
6XQGD\�	 �3XEOLF�+ROLGD\V��� DP���� SP

�1�R�W�H�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���D�O�O�H�U�J�H�Q�V���D�Q�G���D�G�G�L�W�L�Y�H�V���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���R�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���S�D�J�H�V���R�I���W�K�L�V���P�H�Q�X��



�: �H���Z�L�O�O���W�D�N�H���\�R�X���R�Q���D���M�R�X�U�Q�H�\���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���* �H�U�P�D�Q���F�X�L�V�L�Q�H����
�)�L�Y�H���D�S�S�H�W�L�]�H�U�V���R�Q���D���S�O�D�W�W�H�U���W�R���V�K�D�U�H���Z�L�W�K���I�U�L�H�Q�G�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�\��

�7�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�&�K�H�H�V�H���V�S�D�H�W�]�O�H�����. �|�Q�L�J�V�E�H�U�J�H�U���. �O�R�S�V�����P�H�D�W�E�D�O�O�V�������I�U�H�V�K���J�R�D�W���F�K�H�H�V�H��
�U�R�D�V�W���E�H�H�I���	 ���V�D�O�P�R�Q���W�D�U�W�D�U�H

-RXUQH\�WKURXJK�5HLPDQQV�( FN
GDLO\�I URP��� �QRRQ

����������

�&�K�H�H�V�H���6�S�D�H�W�]�O�H��
�Z�L�W�K���I�U�L�H�G���R�Q�L�R�Q�V����

�. �| �Q�L�J�V�E�H�U�J�H�U���. �O�R�S�V��
�Z�L�W�K���F�U�H�D�P���S�X�U�H�H���	 ���E�H�H�W�U�R�R�W

�+�R�P�H�P�D�G�H���V�D�O�P�R�Q���W�D�U�W�D�U�H��
�Z�L�W�K���F�X�F�X�P�E�H�U���V�D�O�D�G���	 ���P�X�V�W�D�U�G���G�L�O�O���V�D�X�F�H

�* �R�D�W�
�V���I�U�H�V�K���F�K�H�H�V�H��
�Z�L�W�K���E�H�H�W�U�R�R�W���V�D�O�D�G������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�5�R�V�D���5�R�D�V�W�E�H�H�I
�Z�L�W�K���W�D�U�W�D�U���V�D�X�F�H���	 ���Z�L�O�G���K�H�U�E�V��������������������������������������������������

��������

��������

��������

��������

��������

&DQDSpV

�6�P�D�O�O���/ �R�Z�H�U���6�D�[�R�Q���Z�H�G�G�L�Q�J���V�R�X�S
�Z�L�W�K���H�J�J���F�X�V�W�D�U�G�����D�V�S�D�U�D�J�X�V���	 ���P�H�D�W�E�D�O�O�V

��������

�6�P�D�O�O���V�D�O�P�R�Q���W�D�U�W�D�U�H����
�Z�L�W�K���Z�L�O�G���K�H�U�E���V�D�O�D�G���	 ���P�X�V�W�D�U�G���G�L�O�O���V�D�X�F�H

$ SSHWL]HUV

����������

�&�D�U�D�P�H�O�L�]�H�G���J�R�D�W�
�V���P�L�O�N���F�K�H�H�V�H
�Z�L�W�K���E�H�H�W�U�R�R�W�����Z�L�O�G���K�H�U�E�V���	 ���E�O�X�H�E�H�U�U�L�H�V

����������

�6�P�D�O�O���V�L�G�H���V�D�O�D�G��
�Z�L�W�K���F�X�F�X�P�E�H�U�����E�H�O�O���S�H�S�S�H�U���	 ���F�K�H�U�U�\
�W�R�P�D�W�R�H�V��

��������

�( �D�F�K���V�D�O�D�G���F�R�P�H�V���Z�L�W�K���J�U�D�Q�R�O�D�����Y�H�J�D�Q���K�R�X�V�H���G�U�H�V�V�L�Q�J���	 ���P�X�V�W�D�U�G���Y�L�Q�D�L�J�U�H�W�W�H��

�1�R�W�H�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���D�O�O�H�U�J�H�Q�V���D�Q�G���D�G�G�L�W�L�Y�H�V���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���R�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���S�D�J�H�V���R�I���W�K�L�V���P�H�Q�X��



�&�R�U�G�R�Q���%�O�H�X���I�U�R�P���Y�H�D�O
�I�L�O�O�H�G���Z�L�W�K���F�R�R�N�H�G���K�D�P���	���*�U�X�\�q�U�H���F�K�H�H�V�H�����F�U�D�Q�E�H�U�U�L�H�V��
�	���I�U�L�H�G���S�R�W�D�W�R�H�V

�&�R�U�G�R�Q���%�O�H�X���P�D�G�H���Z�L�W�K���V�W�U�D�Z���I�H�G���S�R�U�N
�Z�L�W�K���*�U�X�\�q�U�H���F�K�H�H�V�H���	���K�D�P�����F�U�D�Q�E�H�U�U�L�H�V�����I�U�L�H�G���S�R�W�D�W�R�H�V��
�	���F�X�F�X�P�E�H�U���V�D�O�D�G

�������Z�L�W�K���S�H�S�S�H�U���V�D�X�F�H

�: �L�H�Q�H�U���6�F�K�Q�L�W�]�H�O���P�D�G�H���I�U�R�P���*�H�U�P�D�Q���P�H�D�G�R�Z���U�D�L�V�H�G���Y�H�D�O��
�Z�L�W�K���I�U�L�H�G���S�R�W�D�W�R�H�V�����F�U�D�Q�E�H�U�U�L�H�V���	���O�H�P�R�Q

�.�|�Q�L�J�V�E�H�U�J�H�U����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�I�U�R�P���F�R�X�Q�W�U�\���S�L�J���	���S�D�V�W�X�U�H���U�D�L�V�H�G���E�H�H�I�����E�H�H�W�U�R�R�W���D�S�S�O�H���V�D�O�D�G��
�	���F�U�H�D�P���S�X�U�H�H

�2�U�L�J�L�Q�D�O���(�F�N���&�X�U�U�\����
�&�X�U�U�\�Z�X�U�V�W���P�D�G�H���I�U�R�P���V�W�U�D�Z���I�H�G���S�R�U�N���Z�L�W�K���K�R�P�H�P�D�G�H���F�X�U�U�\��
�V�D�X�F�H���	���F�K�R�L�F�H���R�I���I�U�L�H�V���R�U���I�U�L�H�G���S�R�W�D�W�R�H�V

�6�F�K�Q�L�W�]�H�O���I�U�R�P���V�W�U�D�Z���I�H�G���S�L�J�V
�Z�L�W�K���I�U�L�H�G���S�R�W�D�W�R�H�V��
�������Z�L�W�K���F�U�H�D�P�\���P�X�V�K�U�R�R�P���V�D�X�F�H��
�������Z�L�W�K���D���V�L�G�H���V�D�O�D�G

����������

����������

) URP�WKH�KRPH�NLWFKHQ

����������

����������

����������

����������

����������

����������

�3�L�Q�N���U�R�D�V�W���E�H�H�I�����F�R�O�G��
�Z�L�W�K���U�H�P�R�X�O�D�G�H�����P�L�[�H�G���Z�L�O�G���K�H�U�E���V�D�O�D�G���	 ���I�U�L�H�G���S�R�W�D�W�R�H�V

����������

�(�D�F�K���V�D�O�D�G���F�R�P�H�V���Z�L�W�K���J�U�D�Q�R�O�D�����Y�H�J�D�Q���K�R�X�V�H���G�U�H�V�V�L�Q�J���	���P�X�V�W�D�U�G���Y�L�Q�D�L�J�U�H�W�W�H��

�&�U�L�V�S���J�D�U�G�H�Q���V�D�O�D�G
�Z�L�W�K���F�X�F�X�P�E�H�U�����E�H�O�O���S�H�S�S�H�U���	���F�K�H�U�U�\���W�R�P�D�W�R�H�V��

�������Z�L�W�K���F�D�U�D�P�H�O�L�]�H�G���J�R�D�W�
�V���F�K�H�H�V�H ����������

����������

0 HDWOHVV�KDSSLQHVV

�&�K�H�H�V�H���6�S�D�H�W�]�O�H��
�Z�L�W�K���I�U�L�H�G���R�Q�L�R�Q�V���	 ���F�R�O�R�U�I�X�O���V�D�O�D�G

�9�H�J�D�Q���F�X�U�U�\�Z�X�U�V�W
�Z�L�W�K���K�R�P�H�P�D�G�H���F�X�U�U�\���V�D�X�F�H�����I�U�L�H�V���	 ���F�X�F�X�P�E�H�U���V�D�O�D�G

����������

����������

�+�D�Q�G�P�D�G�H���S�X�P�S�N�L�Q���G�X�P�S�O�L�Q�J�V�����Y�H�J�D�Q��
�Z�L�W�K���F�R�O�R�U�I�X�O���Y�H�J�H�W�D�E�O�H�V���	 ���D�O�P�R�Q�G���E�X�W�W�H�U��

����������

�1�R�W�H�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���D�O�O�H�U�J�H�Q�V���D�Q�G���D�G�G�L�W�L�Y�H�V���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���R�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���S�D�J�H�V���R�I���W�K�L�V���P�H�Q�X��

�+�R�P�H�P�D�G�H���Y�H�D�O���P�H�D�W�E�D�O�O
�Z�L�W�K���S�H�S�S�H�U���V�D�X�F�H�����F�R�O�R�U�I�X�O���Y�H�J�H�W�D�E�O�H�V���	 ���F�U�H�D�P�\���P�D�V�K�H�G���S�R�W�D�W�R�H�V

����������

������������

�5�X�P�S���V�W�H�D�N���I�U�R�P���S�D�V�W�X�U�H���U�D�L�V�H�G���E�H�H�I��
�Z�L�W�K���K�R�P�H�P�D�G�H���K�H�U�E���E�X�W�W�H�U���	���I�U�L�H�V

�������������������J��

�1�R�W�H�����2�X�U���I�U�L�H�G���S�R�W�D�W�R�H�V���F�R�Q�W�D�L�Q���E�D�F�R�Q���D�Q�G���R�Q�L�R�Q�V��



�/ �D�F�K�V�W�D�W�D�U
�Z�L�W�K���W�Z�R���K�D�Q�G���J�U�D�W�H�G���S�R�W�D�W�R���U�| �V�W�L�����Z�L�O�G���K�H�U�E���V�D�O�D�G���	 ���P�X�V�W�D�U�G��
�G�L�O�O���V�D�X�F�H

�)�U�L�H�G���I�L�V�K���P�D�G�H���I�U�R�P���S�R�O�O�R�F�N
�Z�L�W�K���U�H�P�R�X�O�D�G�H�����I�U�L�H�G���S�R�W�D�W�R�H�V���	 ���F�X�F�X�P�E�H�U���V�D�O�D�G

0 RUH�I URP�WKH�VHD
����������

����������

�7�Z�R���N�L�Q�G�V���R�I���P�R�X�V�V�H��
�I�U�R�P���W�K�H���2�U�L�J�L�Q�D�O���%�H�D�Q�V���F�K�R�F�R�O�D�W�H

�: �D�U�P���E�O�X�H�E�H�U�U�\���F�U�X�P�E�O�H
�Z�L�W�K���Y�D�Q�L�O�O�D���L�F�H���F�U�H�D�P���I�U�R�P���%�L�U�Q�H���	 ���%�H�H�U�H
���Y�H�J�D�Q���R�S�W�L�R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��

�+�D�Q�R�Y�H�U�L�D�Q���: �H�O�I���S�X�G�G�L�Q�J
�Z�L�W�K���E�O�X�H�E�H�U�U�\���F�R�P�S�R�W�H��

' HVVHUWV

��������

��������

��������

�6�L�Q�J�O�H���K�D�Q�G�H�G �I�U�R�P���+�D�Q�R�Y�H�U�I�U�R�P���/�R�Z�H�U���6�D�[�R�Q�\ �I�U�R�P���*�H�U�P�D�Q�\ �$�Q�L�P�D�O
�Z�H�O�I�D�U�H

�V�S�H�F�L�D�O�W�\

�1�R�W�H�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���D�O�O�H�U�J�H�Q�V���D�Q�G���D�G�G�L�W�L�Y�H�V���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���R�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���S�D�J�H�V���R�I���W�K�L�V���P�H�Q�X��

�1�R�W�H�����2�X�U���I�U�L�H�G���S�R�W�D�W�R�H�V���F�R�Q�W�D�L�Q���E�D�F�R�Q���D�Q�G���R�Q�L�R�Q�V��


